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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิ่งในพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถท่ีจะ
ปรับตวัไดอ้ย่างรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ การจดัการศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ทั้งยงัสร้างความสมดุลและความกลมกลืนของการพฒันา
การศึกษาด้านต่างๆ ได้ และเพื่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตของ    
คนไทย ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ เหมาะแก่กาลเวลาและบริบทของสังคมไทย และ
โรงเรียนนบัเป็นสถาบนัสังคมท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีจดัการศึกษาโดยการสร้างและพฒันา
คนให้มีคุณภาพ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดใ้ห้ความส าคญักบัโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เป็นอยา่งมาก เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีจะช่วยสร้างคนใหเ้กิดคุณภาพตามท่ีชาติ
ตอ้งการ โดยเฉพาะการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการ
เขา้รับการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ดงันั้น คุณภาพของโรงเรียนซ่ึงอยู่ในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงเป็นองคป์ระกอบอยา่งหน่ึงท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อคุณภาพคน ซ่ึงจะส่งผลต่ออนาคต
ของประเทศ  
  จึงกล่าวไดว้า่ คุณภาพของคนในชาติข้ึนอยูก่บัคุณภาพของโรงเรียนเป็นส าคญั คุณภาพ
ของโรงเรียนข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  กล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูเป็นบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีอาจสร้างคุณภาพโรงเรียนได้อย่างน่ายกย่อง และใน
ขณะเดียวกนับุคคลดงักล่าวอาจเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างวกิฤตการณ์ในโรงเรียนได ้จะเห็นไดว้า่
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัภายในท่ีส าคญั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
เป็นตวับ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนท่ีส าคญั ผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นตวัจกัรส าคญัในการด าเนินการประสาน
บทบาทองค์กรและบทบาทของบุคลากรในโรงเรียนให้อยู่ในดุลยภาพท่ีดี การเป็นผูน้ าท่ีดีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น คือ จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม เป็นตวัอย่างท่ีดี
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีคุณธรรมและมีความยุติธรรม ส่ิงท่ีผูบ้ริหารควร
ตระหนักอย่างยิ่ง คือ การเป็นผูมี้คุณธรรมเพราะถ้าผูบ้ริหารขาดคุณธรรมแล้ว นอกจากจะไม่
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สามารถบริหารงานให้ประสบความส าเ ร็จไปได้ด้วยดีแล้ว อาจจะไม่ เป็นท่ียอมรับของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไปท่ีพบเห็นและก่อใหเ้กิดการขาดศรัทธาและเสียการปกครองไปใน
ท่ีสุด๒ 
  คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีส าคญัและมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ซ่ึงจะท าให้
เป็นท่ีเคารพยกยอ่งนบัถือแก่ผูร่้วมงาน ท าให้การบริหารด าเนินไปไดด้ว้ยความเรียบร้อยราบร่ืนท า
ให้ผูร่้วมงานอยูด่ว้ยกนัอยา่งมีความสุข ทุกคนมีความมัน่คงในอาชีพและท าให้อาชีพครูมีเกียรติยศ
เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเมตตาแก่ผูร่้วมงาน มีความ
เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ไม่เอาเปรียบผูร่้วมงาน  มีความยุติธรรม 
มีเหตุผล มีความรักและห่วงใยในผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี รักศกัด์ิศรีของผูบ้ริหาร 
ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู ้อ่ืน มองทุกคนในแง่ดีในการท างาน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ทศพิธราชธรรม  ๐ ประการคือ ทาน โดยมีจิตใจโอบออ้มอารี ปรารถนาดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       
มีความเห็นอกเห็นใจใหค้วามช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า ให้ก าลงัใจ ก าลงัทรัพย ์เสียสละ ศีล คือรักษา
กาย วาจา ให้เรียบร้อย ประพฤติปฏิบัติดีทั้งกาย วาจา เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
ผูร่้วมงาน ปริจจาคะ คือการบริจาค เสียสละทุนทรัพย ์แรงกายและแรงใจเพื่อประโยชน์สุขและ
ความเรียบร้อยแก่สังคมส่วนรวม อาชชวะ คือ ความซ่ือตรง ซ่ือสัตย ์ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความสุจริต    
มีความจริงใจ มทัทวะ คือ  มีความอ่อนโยนทั้งภายนอกภายใน มีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี ไม่เย่อหยิ่ง  
หยาบคาย กระดา้ง ถือตวั มีกิริยามารยาทสุภาพนุ่มนวล ตบะ คือ มีความเพียร ไม่ย่อทอ้ต่อความ
ยากล าบาก ไม่ลุ่มหลงในอบายมุข  อกัโกธะ คือ ความไม่โกรธ ไม่คิดประทุษร้ายผูอ่ื้น มีเมตตาธรรม
เป็นท่ีตั้ง อวหิิงสา คือความไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นใหเ้ป็นทุกขเ์ดือดร้อน ขนัติ คือ มีความอดทนต่อความ
ยากล าบากทั้งปวง อวิโรธนะ คือ ความไม่ประพฤติผิดพลาดคลาดเคล่ือนจากท านองคลองธรรม 
จากจารีตแบบแผนและจารีตประเพณีของสังคม๓ 
  ส่วนคุณธรรม จริยธรรมของครูก็เป็นส่ิงท่ีส าคญัและมีความจ าเป็นเช่นเดียวกนั ดงันั้น 
หน่วยงานซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัอาชีพครู จึงไดว้างระเบียบว่าด้วยจรรยาบรรณครูไวเ้ม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๓๙คือ ครูตอ้งรักศิษยแ์ละเมตตาศิษยโ์ดยใหค้วามเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลงัใจใน
การศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษยโ์ดยเสมอหนา้ ครูตอ้งอบรมสั่งสอนฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ มีทกัษะและ
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สามัญศึกษาจังหวดัร้อยเอ็ด”. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)มหาสารคาม. บัณฑิตวิทยาลัย
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นิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามให้แก่ศิษยอ์ย่างเต็มความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  ครูตอ้งประพฤติปฏิบติั
เป็นแบบอยา่งท่ีดีงามให้แก่ศิษยท์ั้งกาย วาจา และจิตใจ ครูตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความ
เจริญทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย ์ ครูตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนั
เป็นอามิสสินจา้งจากศิษย ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามปกติและไม่ใชศิ้ษยก์ระท าการใดๆอนัเป็นการหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ ครูตอ้งพฒันาตนเองทั้งทางด้านวิชาชีพ  ด้านบุคลิกภาพ และ
วิสัยทศัน์ให้ทนัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ ครูย่อมรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์กรวิชาชีพครู  ครูพึงช่วยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชน
ในทางสร้างสรรค์ ครูพึงประพฤติตนเป็นผู ้น า  ในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาและ     
วฒันธรรมไทย๔ 
  คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนก็ถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงเช่นกัน 
เพราะประเทศชาติจะเจริญรุ่งเรืองหรือเส่ือมสลายได ้ก็เพราะเยาวชนของชาติ ถา้เยาวชนของชาติ
ขาดคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตนไม่เหมาะสมก็จะท าให้สังคมเส่ือมโทรม ทางรัฐบาลจึง
ได้ประกาศให้มีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยก าหนดไวใ้นมาตรา ๖ ว่า      
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข ซ่ึงสอดคล้องกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ปี ๒๕๔๓ ไดต้ั้งเกณฑ์มาตรฐาน
ส าหรับประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้นท่ีตวัเด็กมากท่ีสุด ดังใน
มาตรฐานท่ี   กล่าววา่ นกัเรียนตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์คือ มีวินยั มีความ
รับผิดชอบ ปฏิบติัตนตามระเบียบ และหลกัธรรมเบ้ืองต้นของแต่ละศาสนา ต้องซ่ือสัตยสุ์จริต        
มีจรรยาบรรณในอาชีพ มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเพื่อส่วนรวม และประหยดั
ส่ิงของทรัพยสิ์นทั้งของตนเองและส่วนรวม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอยา่งประหยดัและคุม้ค่า๕ 
  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีล้วนเน้นเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ของผูบ้ริหาร ครูและ
นกัเรียนไปในแนวเดียวกนัทั้งส้ิน คือผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรมประพฤติตามด้วยความ
เล่ือมใสศรัทธาอย่างจริงใจ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีก็จะถูกถ่ายทอดไปยงันกัเรียนโดยการเลียนแบบ
อยา่งอตัโนมติัซ่ึงจะเห็นไดจ้ากทฤษฎีวา่ดว้ยจริยธรรมของฟรอยด์ (Freud)กล่าวถึงอิทธิพลของครู
ในการเป็นตวัแบบซ่ึงท าให้ครูถูกคาดหวงัจากสังคมให้ประพฤติตวัดี โดยฟรอยด์เช่ือว่าจริยธรรม
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เป็นส่วนเดียวกบัมโนธรรม ซ่ึงได้รับจากพ่อแม่หรือผูใ้กล้ชิดด้วยกระบวนการถือตนตามอย่าง
บุคคลท่ีเขายดึเป็นแบบอยา่ง จากทฤษฎีดงักล่าวยอ่มท าให้ครูถูกคาดหวงัให้เป็นตวัอยา่งท่ีดีของเด็ก
เช่นเดียวกบัวา่  ครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันาให้เด็กเกิดความเจริญงอกงามในทุกดา้น 
โดยพฒันาทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคม รวมไปถึงการอบรมสั่งสอนให้เด็กเป็นผูมี้
คุณธรรม จริยธรรม มีวนิยัอนัดีงาม ครูคือ “พอ่พิมพ”์ และ “แม่พิมพ”์ ครูมีลกัษณะอยา่งไรเด็กก็จะมี
ลกัษณะเป็นอยา่งนั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ ถา้ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมสูงจะส่งผลให้ครูและเด็กมี
คุณธรรม จริยธรรมสูงดว้ย๖ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการจดัท าโครงการพฒันา
ยกระดบัเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน านั้น ดา้นวธีิการไม่ไดทิ้้งหลกัการของโรงเรียนวิถีพุทธ เพียงแต่
น านโยบายเร่ืองการปลูกฝังคุณธรรมลงไปในกิจกรรมให้เป็นระบบและต่อเน่ือง น าหลกัธรรมา     
ภิบาลว่าดว้ยการมีส่วนร่วม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส น าไปใช้ในการบริหารจดัการ น าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเขา้ไปในการเรียนรู้เพื่อการด าเนินชีวิตให้นกัเรียนและชุมชนเพื่อเป็นการติดตามผลการ
ด าเนินการตามนโยบายโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงานคณะกรรมการประเมินโรงเรียน
คุณธรรมชั้ นน าเพื่อการเสนอแนะพัฒนา โดยให้โรงเรียนรายงานการประเมินตนเอง(Self 
Assessment report : SAR) ในกลุ่มเป้าหมายจ านวน ๓,๕๒๐โรงเรียน เขา้มาให้คณะกรรมการได้
อ่านวิเคราะห์คดัเลือกให้เหลือ ๗๐๔ โรงเรียน และอาราธนาพระสงฆ์ซ่ึงเป็นคณะผูป้ระเมินของ
โครงการออกตรวจเยีย่ม ใหค้  าปรึกษา ใหก้ าลงัใจ ซ่ึงผลการด าเนินการโครงการประเมิน เสนอแนะ
และพฒันาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ในขั้นตอนสุดทา้ยนั้น คณะกรรมการอ านวยการโครงการฯ   
ไดส้รุปผลการประเมินจาก SAR และจากการออกตรวจเยี่ยมของพระสงฆซ่ึ์งเป็นคณะผูป้ระเมิน
ของโครงการทั้งหมด และจากการวิเคราะห์ SAR จ านวน ๒,๘ ๖ โรงเรียนรวมสรุปเป็นรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ ของโรงเรียน ๓,๕๒๐ โรงเรียนส่งมอบให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นแนวทางการพฒันารูปแบบโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป๗ 
 

                                                           

 ๖ขนุทอง ภูผิวเดือน. “ครูไทยในอนาคต เอกสารทางวชิาการในโอกาสครบรอบ ๗๐ ปี วิทยาลัยครู
ราชสีมา”. นครราชสีมา: วทิยาลยัครูราชสีมา, ๒๕๒๗. 

 ๗ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. “รายงานฉบับสมบูรณ์ 
การประเมนิ เสนอแนะและพฒันาโรงเรียนคุณธรรมช้ันน าระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานปีการศึกษา ๒๕๕๐”. มหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั : หจก. เซน ปร้ินติ้ง, ๒๕๕๒. 



๕ 

 

  อยา่งไรก็ดี โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ท่ีไดรั้บการประเมินดีมาก จ านวน ๓ ๕ โรงเรียน 
มีแนวทางในการท างานท่ีน่าจะเป็นแบบอยา่งได ้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทผูบ้ริหารกบัการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมให้
เกิดกบัเด็กและเยาวชนในสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรมยิง่ข้ึนไปอีก 
  ดงันั้น ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงให้ความส าคญัถึงบทบาทผูบ้ริหารกบัการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต   จ านวน ๘ โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ว่า บทบาทผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีในการส่งเสริมคุณธรรมใดบา้ง  และปัญหาอุปสรรคในการท างานของผูบ้ริหาร จนถึงไดรั้บ
คดัเลือกเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
คุณธรรมชั้นน า เพื่อเป็นแนวทางส าหรับโรงเรียนท่ียงัขาดบุคลากรท่ีดี น าไปเป็นแบบอย่างเพื่อ
พฒันากา้วข้ึนเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าต่อไป 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

   .๒.   เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
   .๒.๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   จ าแนกตามขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   .๒.๓ เพื่อศึกษา ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทผูบ้ริหารกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า  

๑.๓  สมมตฐิานการวจิยั 
  ๑. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทดา้นการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า แตกต่างกนั  
  ๒. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า แตกต่างกนั   
  ๓. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทดา้น
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า แตกต่างกนั   



๖ 

 

  ๔. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ี ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทดา้น
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า แตกต่างกนั    
  ๕. ผูบ้ริหารและครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท
ดา้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า แตกต่างกนั  

๑.๔ ขอบเขตการวจิยั 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านประชากร 

  การวิจัยคร้ังน้ี ก าหนดขอบเขตของประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารและ
ครูผูส้อนของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   จ านวน 
๘ โรงเรียน ไดแ้ก่ 
 

แหล่งข้อมูล ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 .  โรงเรียนมธัยมวดัมกุฏกษตัริย ์ ๗๗ ๒๘ 

๒.  โรงเรียนวดันอ้ยนพคุณ ๖๐ ๒๒ 
๓.  โรงเรียนสายน ้าผึ้งในพระอุปถมัภ ์  ๒๗ ๔๗ 
๔.  โรงเรียนเจา้พระยาวทิยาคม ๗  ๒๖ 
๕.  โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวทิยา ๖๐ ๒๒ 
๖.  โรงเรียนพญาไท ๘๐ ๒๙ 
๗.  โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง ๖๘ ๒๕ 
๘.  โรงเรียนโยธินบูรณะ  ๔๓ ๕๓ 

รวม ๖๘๖ ๒๕๒ 

  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ ผูว้ิจยัไดศึ้กษา บทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
  ดว้ยแบบสอบถามเก่ียวกบั บทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขั้นพื้นฐาน ๘ ดา้น 
ได้แก่  ด้านความขยนั  ด้านความประหยดั ด้านความซ่ือสัตย ์ด้านความมีวินัย ด้านความสุภาพ    
ดา้นความสะอาด ดา้นความสามคัคี และดา้นความมีน ้าใจ 

 



๗ 

 

  ๑.๔.๓ ตัวแปร 

  ตัวแปรต้น คือ  เพศ อาย ุ วฒิุการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี  ขนาดของโรงเรียน 
  ตัวแปรตาม คือ บทบาทการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขั้นพื้นฐาน ๘ ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นความขยนั  ดา้นความประหยดั ดา้นความซ่ือสัตย ์ ดา้นความมีวนิยั  ดา้นความสุภาพ  ดา้นความ
สะอาด  ดา้นความสามคัคี และดา้นความมีน ้าใจ 

  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพืน้ที ่

  พื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต   จ านวน ๘ โรงเรียน คือ  . โรงเรียนมธัยมวดัมกุฏกษตัริย ์ ๒. โรงเรียนวดั
น้อยนพคุณ  ๓. โรงเรียนสายน ้ าผึ้ งในพระอุปถมัภ์  ๔. โรงเรียนเจา้พระยาวิทยาคม  ๕. โรงเรียน
สุวรรณสุทธารามวิทยา  ๖. โรงเรียนพญาไท  ๗. โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง ๘. โรงเรียนโยธิน
บูรณะ 

  ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  เร่ิมตั้งแต่ เดือนกนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๓ ถึงเดือนมีนาคม ๒๕๕๔ 

๑.๕ ปัญหาทีต้่องการทราบ 

   .๕.  เพื่อให้ทราบถึงบทบาทผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
คุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   เป็นอยา่งไร 
   .๕.๒ เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรม
ชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   เป็นอยา่งไร 
   .๕.๓ เพื่อให้ทราบถึง ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารกบั
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า มีอะไร 

๑.๖ ค านิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิยั 

  ๑.๖.๑ บทบาท หมายถึง การปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร น ามาปฏิบัติในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 
  ๑.๖.๒ ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโรงเรียนคุณธรรมชั้น
น า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
  ๑.๖.๓ บทบาทผู้บริหาร หมายถึง การท าหนา้ท่ี ผูอ้  านวยโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า  รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ท่ีมีหนา้ท่ีบริหารจดัการในโรงเรียน  



๘ 

 

  ๑.๖.๔    ครูผู้สอน หมายถึง ครูท่ีท าการสอนในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
  ๑.๖.๕ คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีสั่งสมไวอ้ยู่ภายในจิตของมนุษย ์สามารถ
แสดงออกมาได ้จากการกระท าทางกาย วาจา และใจ 
  ๑.๖.๖ จริยธรรม หมายถึง ลกัษณะของความประพฤติปฏิบติัท่ีดีงาม ในส่ิงท่ีสังคม
ยอมรับ ยกยอ่งวา่เป็นส่ิงท่ีควรกระท า ซ่ึงจะใหป้ระโยชน์ทั้งตวัผูป้ฏิบติัเองและสังคมโดยส่วนรวม 
  ๑.๖.๗ การส่งเสริม หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทศันคติ 
และประสบการณ์ รวมทั้งการกระตุน้ การปรับปรุงการท างาน การพฒันา การเปล่ียนแปลง 
  ๑.๖.๘ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
จดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริมพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิด คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามแผน
ยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ โครงการ กิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมแก่ผูเ้รียนและบุคลากร  
  ๑.๖.๙   การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  หมายถึง สนบัสนุน ช่วยเหลือ สนบัสนุนให้มี
แนวคิด และช่วยใหป้ระพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 
  ๑.๖.๑๐  โรงเรียนคุณธรรมช้ันน า หมายถึง โรงเรียนท่ีส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดข้ึน ได้ด าเนินการตามกรอบจนได้รับการคดัเลือกให้เป็นโรงเรียน
คุณธรรมชั้นน า มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้แก่โรงเรียนอ่ืน เป็นตวัอยา่ง
การบริหารโรงเรียน 
  ๑.๖.๑๑ ความขยัน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความมานะพยายาม 
เอาใจใส่ต่องานดว้ยความกระตือรือร้น ไม่น่ิงเฉยให้เวลาล่วงไปโดยเปล่าประโยชน์ และมิไดย้อ่ทอ้
ต่ออุปสรรคต่าง ๆ  เพือ่ใหง้านส าเร็จตามความมุ่งหมายหรือความตอ้งการ 
  ๑.๖.๑๒ ความประหยัด หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีการรู้จกัยบัย ั้ง 
ระมดัระวงั ใชส่ิ้งต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ตามความเหมาะสม ยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๖.๑๓  ความซ่ือสัตย์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีการประพฤติ
อยา่งตรงไปตรงมา ตรงต่อหนา้ท่ี ตรงต่อความเป็นจริง ทั้งตนเองและผูอ่ื้น 
  ๑.๖.๑๔  ความมีวินัย หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีวินยัในตนเอง คือ 
มีการประพฤติปฏิบติัอย่างมีระเบียบของบุคคล ซ่ึงกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ
สังคม เพื่อความสงบสุขในชีวติของตนเอง และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 
  ๑.๖.๑๕  ความสุภาพ หมายถึง ผู ้บริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นผู ้
เรียบร้อยอ่อนโยน มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมาคารวะ พดูจาสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน 



๙ 

 

  ๑.๖.๑๖  ความสะอาด หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนปราศจากความมวั
หมองทั้งกาย ใจ สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ท าให้เกิดความสบายใจสบายตาแก่ผูพ้บเห็น โดยมี
ความมุ่งเนน้ท่ีตวับุคคลเป็นหลกั เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะสร้างความสะอาด มีผลต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้เป็น
ผลสะทอ้นกลบัไปสู่ความสะอาดทางจิตใจของตวับุคคล 
  ๑.๖.๑๗ ความสามัคคี หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียน มีการรวมก าลงัเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อท างานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และก าลงัท่ี
รวมกนันั้นเป็นทั้งก าลงักาย  ก าลงัความคิดเห็น  ก าลงัความรู้ โดยใช้ก าลงัความสามารถเหล่าน้ี
ร่วมกนัปฏิบติังานดว้ยความกลมเกลียว ไม่ทะเลาะววิาท  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
  ๑.๖.๑๘ ความมีน ้าใจ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียน มีน ้ าใจ มีความ
เสียสละ การรู้จกัยอมละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม การให้ปันแก่คนท่ีควรให้ดว้ยก าลงักาย 
ก าลงัทรัพย ์และก าลงัสติปัญญาตามความสามารถ 

๑.๗ ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

   .๗.  ท าให้ทราบบทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
คุณธรรมชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
   .๗.๒ ท าให้ทราบแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรม   
ชั้นน า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
   .๗.๓ ท าให้ทราบ ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารกบัการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 


